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refacio

O convite para escrever o prefacio de
um livro é sempre honroso. Mas este ¢ um convite espe-
cial. Nao ¢ necessario elaborar sobre a emogao que senti
quando as duas colegas muito queridas, Beatriz e Celi,

pediram para prefaciar este livro.

Além de honrosos, esses convites s3o sempre mui-
to desafiadores. Em particular, em se tratando de um
livto que propde abordar o tema do nio conformismo
com a maneira tradicional do comportamento do profes-
sot. O titulo Colecao Insubordinacao Criativa, que tem este
livro como seu primeiro volume, é muito instigante e su-
gestivo. F uma discussio sobre o fato de que cumprir or-

dens, por si s6, nao ¢é suficiente como codigo de conduta.

Os professores sio preparados para cumprir
ordens e obedecer, num sentido amplo, o que lhes foi
ensinado no curso de licenciatura. Devem ensinar um
conteudo predeterminado, usando uma metodologia tra-
dicional, tendo como objetivo principal os alunos pas-
sarem em testes padronizados. Professores recebem, em
seus cursos de formacio, conteudos e metodologias deci-

didos por autoridades distantes das salas de aula em que
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esses professores irdo atuar. Cada sala de aula ¢ diferente
de outra, os alunos tém motivacao diferenciada, e os pro-
fessores deverdo ter muita criatividade para lidar com si-
tuagdes que lhes sdo novas, muitas vezes nem imaginadas,
e para as quais nao foram preparados. Tém que ser muito
criativos, mesmo que isso signifique insubordinacio, no
sentido de nio seguir conteudos e metodologias que lhes
foram ensinadas no curso de licenciatura. Devem ser in-

subordinados criativos.

Os fatores envolvidos numa aula sio varios. A
transmissao de um sistema tradicional de conhecimentos
— NO NOSSO caso, a matematica — organizados como um
programa ¢ o foco dominante, mas hd inimeros fatores
materiais e intelectuais. Preliminarmente, as condicSes
materiais, tais como o ambiente fisico e social da sala de
aula, a comunidade a qual pertencem os alunos, o acesso
a escola e as condi¢coes de trabalho em casa e, sobretudo,
questdes de seguranca. Nada disso ¢ devidamente con-
templado nas licenciaturas. De fato, ndo poderia ser, pois
a diversidade de situagdes é enorme. Sio condi¢des que
escapam totalmente da influéncia dos professores e dos
alunos e, mesmo, da administracao local da escola. Sobre
as condicOes intelectuais, temos que refletir sobre os pro-

gramas, isto €, os conteudos e os métodos.

Os conteddos e os métodos que fazem parte dos
cursos de licenciatura sio, via de regra, desenhados em
condi¢des ideais, geralmente relacionados com o mo-
mento histérico em que tais conteudos foram concebi-
dos, desenvolvidos e formalmente estruturados. Sao mo-
mentos e situagoes historicamente muito interessantes.
Mas, nos cursos de licenciatura, a evoluc¢io historica des-
ses conteudos é raramente abordada. Geralmente os con-
teidos matematicos sao transmitidos como algo acabado,

muitas vezes, dando a impressdo de que a matemdtica é uma
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dddiva que o homem recebeu do Criador. Nao se discutem as
condi¢cdes ambientais, sociais e econdmicas, miticas e te-
ligiosas, que teriam justificado essa dadiva. E o que ¢ pior,
cria-se a imagem de que essa dadiva foi dada a homens di-
ferenciados, a elite de nagoes privilegiadas, consideradas
as civilizadas. Povos e culturas, espalhados em todo o pla-
neta, foram excluidos do recebimento dessa dadiva. Aos
sistemas educacionais ¢ atribuida a responsabilidade de
minimizar as consequéncias da priva¢do no recebimen-
to dessas dadivas. Os contetdos programaticos seriam a
resposta a essa responsabilidade dos sistemas educacio-
nais, o que estd no cerne dos discursos sociais e politicos
da proclamada “Educag¢ao para Todos”. Nao vou me es-

tender em reflexoes sobre esse discurso.

Ha, naturalmente, os fatores humanos, principal-
mente os atores envolvidos no processo, que sao os alu-
nos e os professores. Esses sio os agentes principais do
processo. Temos também que considerar os agentes au-
xiliares, isto é, o pessoal de apoio, geralmente chamados
gestores e servidores, aqueles envolvidos com a adminis-
tragdo, a manutencdo, a limpeza e varios outros setores,
que sdo também importantes no processo. Os gestores e
os servidores sdo sujeitos a regras muito estritas para o
exercicio de suas atividades, e sabemos que, muitas vezes,
deixam de lado o cumprimento de algumas regras para
melhor atender a circunstancias. Ha poucos estudos so-

bre esses personagens auxiliares.

Naturalmente, os proprios alunos sao agentes im-
portantissimos no processo. De fato, eles sdo a razdo da
acao dos professores. Suas expectativas, ligadas ou nao
a0 sistema escolar, suas emogoes, alegrias e angustias, sao
determinantes do andamento do processo educacional.
Ha muitos trabalhos sobre o comportamento dos alunos,

inclusive discutindo alguns exemplos de insubordina¢ao
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criativa. Esse ndo ¢ o foco deste primeiro volume da
cole¢io. Aqui sao consideradas atitudes e a¢oes de pro-
fessores, principalmente focalizando momentos em que
burlam regras em beneficio de um maior aproveitamento
de seus alunos. As a¢oes de insubordina¢ao exigem mui-
ta criatividade para que os objetivos dessa atitude sejam
atingidos. Este livro focaliza esse aspecto da pratica edu-

cativa.

O trabalho em sala de aula nao ¢ resultado apenas
de conhecimento da matéria. F também importante co-
nhecer o aluno, saber de suas expectativas e angustias, de
seu comportamento fora da escola, do ambiente de sua
casa e comunidade. Isto é, conhecer o contexto social e
cultural em que vive o aluno a maior parte de sua vida.
Nao podemos nos esquecer de que o ano tem 8.760 horas,
das quais o aluno passa, em média, apenas mil na escola,
pois a legislagdo determina 200 dias letivos, com cerca de
5 horas diarias. Considerando-se que a aprendizagem se
da a cada instante de vida e que o aluno esta sujeito a todo
tipo de experiéncia fora da escola, é ingénuo acreditar que
ele estard muito tempo ligado a atividades escolares. Es-
sas consideragdes sao fundamentais para o professor no
seu planejamento. Além disso, é importante reconhecer a
importancia, no cotidiano do aluno, da cultura da familia
e da comunidade, da etnia e da religiosidade, de esportes
e lazer. Ndo ha duvida de que o sucesso do professor de-
pende de ter o reconhecimento, pelos alunos e também
pelos pais, da sua capacidade de conduzir e auxiliar os

alunos no processo de aprendizagem.

Naio ¢ possivel preparar o professor para cada si-
tuagdo na qual ele vai atuar. Mas é possivel dar ao pro-
fessor uma percepciao geral dos varios campos de co-
nhecimento que permitirao a ele perceber a situacio da

microssociedade que ¢ a sala de aula, onde ele vai exercer
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sua doceéncia. Isso é verdade em todas as situacdes em
que se espera exercer uma atua¢ao com alguma forma
de lideranca. Mas a preparagao tradicional do professor
para lidar com varias situagoes de relacionamento com os
alunos, baseada em um elenco de disciplinas como Psi-
cologia da Crianca e do Adolescente e equivalentes, nao
¢ suficiente. Alguma indica¢ao de como lidar com casos
muito diferentes e inesperados é obtida pelo recurso a
exemplos de outras colegas. Sdo casos muito diferentes e
inesperados, que auxiliam com ideias de como lidar com
situagdes que podem ter alguma semelhanca. T inestima-
vel a importancia de conhecer alguns exemplos, e este é o
principal objetivo deste livro: entrevistas com professo-
res e comentarios das autoras, com pertinentes reflexdes

teoricas.

A matéria-prima deste livro sdo entrevistas com
nove professoras de Ensino Basico, que ndo tém qual-
quer tipo de relacionamento entre si. Sao conversas es-
pontaneas, e as professoras foram entrevistadas isolada-
mente. As autoras fazem, entdo, uma analise cuidadosa de
suas falas. B muito importante comentar sobre o fato de
serem escolhidas professoras, todas mulheres. A justifica-
tiva dada pelas autoras é evidente. A grande maioria dos
professores do Ensino Basico é de professoras. Quais as
razoes? No capitulo introdutério sio explicadas algumas
delas, o que torna esse capitulo um pequeno ensaio so-
bre a sociologia da profissao docente. Muito interessantes
sao também os comentarios, que estio em praticamente
todos os capitulos, sobre o relacionamento da vida pesso-
al e familiar das professoras com sua atuagao profissional.

Este primeiro volume da Colecdo Insubordinagiao
Criativa deixa bem clara a intenc¢ao das responsaveis pela
colec¢do, que sao as autoras deste volume, de oferecer aos

professores de todos os niveis de educagao, nao s6 pro-
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fessores de matematica, uma provocagdo sobre sua pra-
tica docente. Fica evidente que obedecer ordens e seguir
normas e instrug¢oes nao € a resposta para o grande de-
safio que ¢ preparar geragoes para um futuro que desco-
nhecemos. O futuro provoca em todos nés uma reflexao
profunda e, muitas vezes, angustiante sobre como sera o
mundo, quando nossos alunos estiverem encarregados de
conduzir todos os setores da sociedade. Eles deverao ter
grande criatividade para propor solu¢des novas para pro-
blemas novos e para isso ndo podem ter sua criatividade
inibida. A pratica docente para auxiliar nessa formacao de
novas geragdes deve ser desinibida e criativa, mesmo que
isso exija insubordinagdo do docente. As autoras nos ofe-
recem exemplos de como isso é possivel neste instigante

e excelente livro.

Ubiratan D Ambrosio
Sdo Paulo, agosto de 2014.
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apresentacao

nsubordinar-se
jativamente: inicios,
continuidades e (re)inicios

/... recomecar

como cangoes e epidenias.
Recomecar como as colbeitas,
conto a lna e a covardia.

Recomecar como a paixio e o fogo.

Joao Bosco

Conta uma revista de grande circulacdo que
Sérgio Buarque de Holanda recebeu de Raul Bopp um
telegrama com apenas trés palavras (“Istambulissimo ine-
gptivel atenizarei”), decifradas por Sérgio como “Istam-
bul é uma delicia. Desgracadamente nao me sera possivel
ir até o Egito, conforme era meu propésito. Sigo entre-
mentes para Atenas”. Este, sem duvida, é um exemplo de

como ficam as palavras, quando tocadas pelo poeta.

Ronda o exercicio literario algo como que uma

irreveréncia com a linguagem, uma postura que descré
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da divinizac¢io da palavra e aposta na possibilidade de
flexibiliza-la, profana-la, ndo no sentido de meramente
desfazer ou desrespeitar o que esta dado, mas no de am-
pliar horizontes, aproximar-se do indizivel, estica-lo até
o ponto de dizer o maximo, muitas vezes mobilizando o
minimo. Jodao Cabral de Melo Neto, em belissimo poema,
traca essa diferenca entre a resiliéncia e a luta insana de
domar a palavra, comparando, a partir dos jarros do cume

da Giralda de Sevilha, o ferro forjado ao ferro fundido.

A irreveréncia do poeta — uma irreveréncia respei-
tosa, posto que ndo prescinde da palavra, nio despreza
nem diminui o que é, mas também nio toma esse “¢”
como auge e resultado final de todas as possibilidades de
ser — pode sempre ser encontrada nos grandes escritores,
de Basho a Paulo Leminski (com seus haicais), em Sara-
mago ou Guimardes Rosa (em suas tentativas de domar
a palavra, dizer a realidade com pontuagoes inusitadas e
inveng¢oes vocabulares), em Borges (que, como seu Pierre
Menard, domina a arte de escrever outra vez ¢ de modo
sempre Novo as obras ja escritas — ja que toda literatura
¢ plagio —, criando-as). Sio, eles, portanto, subversores,
insubordinados criativos que participam da evolugao da
palavra — e da literatura, o “quase-mundo” dos textos,
como a ela Ricoeur se referia —, exercitando, sustentando

e motivando insubordinag¢oes.

A insubordina¢do, como a penso, implica essa
irreveréncia com um estado de coisas que toma como
“natural” um cotidiano que promove irreflexio, no qual
“¢ assim” se torna “tem que ser assim”. Insubordinacio
implica subversao, implica uma aposta no novo, no dife-
rente e na insatisfacdo com relagao tanto ao que é quanto
a0 que pode ser, aquilo que, tendo sido criado por agdes
insubordinadas, ndo pode ser aceito como natural e per-

manente. Uma insubordinagdo criativa, portanto, exige
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uma postura alerta, pois tudo que se faz novo pode —
ou deve — se desfazer nesse nosso mundo de constantes
mudangas. Talvez um insubordinado criativo nunca seja,
em definitivo, insubordinado criativo: num perigoso ge-
randio, ele sempre esta sendo. Num mundo em que tudo
tende a se tornar opaco e contaminado pelas restricdes
— normas, exigéncias, legislacoes, poderes e institui¢oes —
que controlam o dia a dia, o insubordinado criativo deve
sempre estar alerta, colocando sob suspei¢io até mesmo

o carater subversivo de suas insubordinacdes.

Beatriz D’Ambrosio e Celi Espasandin Lopes,
neste livro, insubordinam-se criativamente de varios mo-
dos. Trazendo a publico as insubordina¢des diarias, até
mesmo corriqueiras, de nove outras insubordinadas cria-
tivas — todas, como elas, educadoras matematicas —, essas
autoras inauguram entre nos, pesquisadores brasileiros,
este conceito de insubordinacio criativa. A insubordina-

¢o ¢ vista por elas

como uma a¢ao de oposi¢do e, geralmente, de
desafio a autoridade estabelecida quando esta se
contrapde a0 bem do outro, mesmo que nao in-
tencional, por meio de determina¢des incoeren-
tes, excludentes e/ou discriminatdrias. Insubor-
dinagao criativa ¢ ter consciéncia sobre quando,
como e por que agir contra procedimentos ou
diretrizes estabelecidas. Ser subversivamente
responsavel requer assumir-se como ser incon-
cluso que toma a curiosidade como alicerce da
produgio de conhecimento e faz de seu inaca-

bamento um permanente movimento de busca.
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Celi e Beatriz nos trazem, portanto, uma rubrica
nova, mas uma rubrica que, ao contrario do que ocorre as

rubricas, ndo prende: é potencialmente libertadora.

Ainda que o conceito seja novo em sua elaboracao,
que a rubrica se mostre, até 0 momento, uma novidade,
ndo sera dificil encontrar entre nds, professores e pesqui-
sadores, insubordinados criativos. Acreditando nisso, as
autoras inauguram, aqui, além dessa nomenclatura, uma
cole¢io de textos que busca dar visibilidade e colocar as
claras, sob quaisquer olhos, para escrutinio publico, essas
insubordinag¢Ges criativas dispersas em nossa comunida-

de. O livro ¢, assim, marca e registro da evolucio da area.

Por muito tempo nos mantivemos como que
hipnotizados, subjugados por uma sindrome de coloni-
zados — aquela que nos fez, sem resisténcia, conceber
o estrangeiro como melhor e como modelo. Ja conso-
lidamos modos préprios de pensar, ja alicercamos mais
adequadamente nossas teorias e praticas, ja criamos e te-
mos mantido nossos foruns de discussdo e divulgacio
de conhecimento. Hoje dialogamos com todos e niao nos
assujeitamos mera e docemente a0 que estd além de nos-
sas fronteiras. Podemos promover — e temos promovido
— insubordinagdes criativas em todas as esferas que nosso

campo alcanga.

Ser o texto uma andlise ampliada de um conjunto
de narrativas é outra dentre as insubordinacOes criativas
das autoras. Se as abordagens qualitativas de pesquisa ha
muito tempo nio sio mais novidade entre nds, a énfase a
essas abordagens muitas vezes implica conceber “natural-
mente”’, como legitimo e préprio a nossa area, o trabalho
com narrativas. Nada mais enganoso que isso. Optar pelo
trabalho com narrativas nio diz apenas da opg¢ao por ter

como fonte registros criados a partir de entrevistas. A
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mobiliza¢do das narrativas no campo da Educa¢io Ma-
tematica tem como pressuposto reconduzir o sujeito e
as subjetividades para dentro do debate académico, para
dentro do dominio da Ciéncia: ¢, pois, um outro golpe
— que espero seja fatal — na sequéncia de golpes, inaugu-
rados pela virada hermenéutica da década de 1970, que
visam a ultrapassar a postura positivista, sem desmerecer,
de modo algum, as conquistas resultantes dessa postura

classica.

Se “a medida ¢ uma coisa boa” passou a significar
“S6 é bom o que pode ser medido”, hoje sabemos que
a medida nao da conta de diversas faces da realidade, de
indmeras de suas qualidades, o que torna mais do que
necessaria — vital — a aposta numa abordagem qualitati-
va. A julgar pelos trabalhos de Hannah Arendt, mesmo
essa tentativa de reconduzir a subjetividade para dentro
da Ciéncia ndo é nova: ja os gregos compreendiam que o
mundo que temos a nossa frente ¢, na verdade, resultado
de uma pluralidade e variedade imensa de angulos, e s6
a compreensido desses varios angulos poderia conduzir a
uma analise “objetiva”. Hannah Arendt também atribui
a0s gregos algo como o conceito originario de “objetivo”
— que passou a ser visto como o oposto de subjetivo e,
em decorréncia, como a qualidade ultima na qual deveria
estar apoiada toda ciéncia: uma “objetividade eunuca”,
segundo ela. Ser objetivo — e, portanto, ser imparcial —
exigia que todos os lados de um determinado conflito
fossem ouvidos. Nio haveria sentido — e Homero ja sabia

disso — em dar mais voz a Aquiles que a Heitor.

A opgio pelas andlises narrativas — tio bem ela-
boradas neste livro — permite que a voz de onze pro-
fessoras, entre depoentes e autoras, crie um mundo para
a Educacio Matematica. Permite, além disso, considerar

que insubordinar-se criativamente nao ¢ negar o passado
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e apenas olhar para a frente: muitas vezes, uma insubor-
dinacio criativa resulta de um voltar-se para tras, impli-
ca a coragem de retrilhar caminhos que o tempo — esse
perseguidor implacavel, crocodilo em Peter Pan — cuidou
de apagar. Nao ¢é casualmente que Janus, o deus romano
das origens — e, como tal, um dos protetores da Histéria
—, ¢é representado com duas faces que olham em direcGes

opostas.

Ha muitos outros aspectos que esta Apresentagao
do livro de Beatriz e Celi deveria ressaltar, mas é preciso
impor um ponto final. Um dltimo aspecto, entretanto, eu
gostaria de enfatizar: trata-se da forma como essas in-
subordinag¢des criativas sdo elaboradas pelas autoras. Ja
aprendemos com a literatura que forma e conteido nio
se apartam. N2o se diz algo de varias formas: cada forma
de dizer implica um dito novo, uma compreensiao nova,
o realce a um aspecto nao antes realcado, uma realidade
outra. Isso exige que os textos atentem para a necessi-
dade de brincar com as formas, sejam as ja disponiveis,
sejam aquelas a serem criadas nesse horizonte infinito da
criatividade humana. Este texto de Bia e Celi, por exem-
plo, tem trilha sonora. E ¢ por ele ter uma trilha sono-
ra toda especial que eu, como homenagem as autoras e
agradecimento por ter sido convidado para escrever esta
Apresentacio, inicio este meu texto com um excerto da
cancdo Caga d raposa, de Jodo Bosco. Que este livro pos-
sa nortear inicios e (re)inicios em Educacao Matematica,
nos ajudando a compreender como nosso campo, ao fim
e ao cabo, é costurado pelas subversoes cotidianas (nem
sempre criativas) de professores, estudantes e pesquisa-

dores.

Antonio Vicente Marafioti Garnica
Bauru, agosto de 2014
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