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PREFACIO

13

Gramsci considera a la educacion como “un espacio de
confrontacion donde se disputa con la “escuela retardataria”, la
posibilidad de develar ideologias, desarticulandolas, para conseguir
una vision cercana a la realidad e identificar aquellos elementos que
ejercen opresion; un campo de batalla en el que las instituciones
educativas no son solo reproductoras de ideologia y cultura, sino
también, espacios de lucha ideoldgica y politica en un periodo
historico determinado (Monterrubio 2020). Una lucha en la cual,
los subalternos adquieren conciencia de las relaciones sociales en
las que viven, como parte de aquello que Gramsci denomina “guerra
de posiciones” (idem).

La educacion dominante desde esta perspectiva, procura hacer
perennes los elementos culturales que reproducen la dominacion de
una clase, en consecuencia, para Gramsci sera vital debilitar toda
pedagogia que reafirme la desigualdad social y la seleccion propias
del capitalismo, convirtiendo a los espacios educativos, de espacios
que sostienen los valores y creencias dominantes (plasmados en la
forma y contenido de los curriculos, en las practicas docentes, en la
administracion escolar, etc.), en espacios de resistencia (Carnoy 1986).

Es dentro de esta mirada, en un momento historico
caracterizado en América Latina por un renovado avance de los
gobiernos neoliberales, que se puede inscribir la edicion de este libro
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donde se recoge, por distintas puertas de entrada, la preocupacion
por preservar espacios educativos mas participativos; visibilizando
los recodos institucionales por los que se filtran la discriminacion
o la exclusion. Una iniciativa que cobra mdas importancia, si se
considera que la gestion de la pandemia por covid-19 hizo entrever
con mayor nitidez, las grandes desigualdades en las condiciones
materiales de acceso a la educacion entre las clases sociales, los
sexos, las edades y las etnias.

En este sentido, se deben valorar las reflexiones contenidas
en este volumen, acerca de la aplicacion de principios éticos en la
educacion infantil. Principios que al formar parte de las premisas
que conducen las practicas pedagdgicas, coadyuvan a promover
una sociedad democratica, solidaria y de respeto al bien comun; en
la misma perspectiva va también, la reflexion sobre la importancia
de introducir en la formacion del profesor regente, aspectos que lo
capaciten para llevar adelante una educacion inclusiva. Con el mismo
propdsito se pueden considerar los resultados de investigaciones
acerca del impacto de las politicas en tiempos de pandemia dirigidas
a la educacion infantil, para afirmar los derechos de los infantes, en
una situacion de dificultad para mantener una educacion de calidad.
En este sendero resaltan; ademas, investigaciones acerca de los
efectos de la pandemia sobre el cuerpo docente, como la ausencia
de soporte técnico para la educacion a distancia o la intensificacion
de su trabajo por la demanda de un aprendizaje acelerado sobre el
manejo de recursos pedagogicos digitales.

Contextualizando la problematica educativa dentro de
las aceleradas transformaciones tecnologicas, se encuentra otro
articulo incluido en este volumen, dedicado a responder preguntas
relacionadas con los nuevos desafios que enfrentan los docentes
ante una realidad que se transforma abruptamente. Desafios como el
de comprender los obstaculos provocados por el consumo acelerado
de la informacion, en un ambiente caracterizado por la fragilidad
democratica que se vive en el Brasil y la crisis sanitaria causada
por la pandemia de Covid-19. De esta manera, se identifican
adversidades relacionadas no sélo con las dificultades para acceder
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a recursos tecnoldgicos, sino también, con la persistencia de la
precariedad de la carrera docente, los bajos salarios que desmotivan
a la formacién continua; ademas, se saca a la luz, que las dificultades
se convierten en fuente de inspiracion para el cuerpo docente, que
encuentra practicas, conceptos, saberes y puntos de vista, que abren
nuevos rumbos politico-pedagdgicos.

Concentrados en el avance en el Brasil, de la privatizacion en
la educacién por diferentes caminos institucionales, se encuentran
resultados de investigaciones dirigidas a estudiar los procesos de
transferencia de responsabilidades educativas al sector privado
como el caso del “Programa de Gestdo em Foco”, que ejemplifica
el avance del sector privado en las instancias del gobierno, con la
puesta en marcha de métodos de gestion de resultados inspirados
en el mundo empresarial; un hecho que de acuerdo, también, a otro
trabajo incluido en este volumen, se expande de forma acelerada en
la educacion superior brasilera; principalmente, en el periodo 2003-
2016 (pese a la crecimiento del sector publico). A consecuencia de
este proceso, que incluye a los gobiernos de Temer, Lula y Dilma,
otra investigacion referida a la formacion continua de los docentes,
muestra el impacto negativo que sobre ésta tuvo el avance del
neoliberalismo con sus cambios en el rol del Estado y reduccion
de la inversion publica en educacion, en un contexto de crisis
econdmica y financiera.

Como precisamos, las investigaciones que componen este
volumen, desde distintas aristas, sacan a relucir, a través de su
respuesta a problemas actuales, la configuracion antidemocratica
que caracteriza a la enseflanza capitalista. En este esfuerzo, en tanto
produccion académica, forman parte de un espacio de contienda
ideoldgica entre distintas concepciones sobre la educacion. Son
aportes que se convierten en puerta de entrada para cuestionar las
politicas neoliberales en el espacio educativo, introducidas desde
tiempo atras, en el contexto brasilero y latinoamericano.

Pero también, es posible considerar a estos trabajos de
investigacion como puerta de entrada a una reflexion que sobrepase
la critica al espiritu selectivo del sistema escolar, afianzado por las
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politicas neoliberales, y preguntarnos: si para cambiar el caracter
antidemocratico de la educacion capitalista, basta luchar porque la
enseflanza promovida por el neoliberalismo sea sustituida por otra
mas progresista o si se hace necesario ir mas alla de las relaciones
sociales de la educacion (Fernandez s/d), para comprenderlas
y explicarlas como parte de una realidad mas vasta, signada por
relaciones sociales jerarquizadas y por la division del trabajo
(idem), propias de la produccion capitalista; una perspectiva desde
donde se puede evaluar con mayor precision, el alcance de la lucha
por las reformas educativas progresistas. Se trata de perspectivas
de reflexion (no necesariamente contradictorias) que s6lo atisban el
manantial de posibilidades que brinda el oficio de la investigacion
con los valiosos aportes que se compendian en el presente volumen.

Tania Aillon Gomez

Investigadora del Instituto de Estudios Sociales y Econdmicos
(IESE) de la Universidad Mayor de San Simon

y miembro fundadora del Grupo de Estudios del Trabajo
“Llankaymanta”, Cochabamba, Bolivia.
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APRESENTACAO

O livro que ora apresentamos resulta da sistematizagdo
das reflexdes de importantes pesquisadores que participaram do
“X Simposio Internacional - O Estado e as Politicas Educacionais
no Tempo Presente”. O evento bianual, organizado pela linha de
pesquisa “Estado, Politicas e Gestdo da Educa¢ao” do Programa de
Pos-graduagio da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal
de Uberlandia , na sua décima edi¢do realizada no ano de 2021,
proporcionou um proficuo espago de aprofundamento para o debate
sobre as politicas educacionais no contexto do Estado neoliberal,
provocando indagagdes, criticas e contribuindo com proposi¢des
para o movimento de resisténcia aos diversos ataques sobre os
direitos sociais no tempo presente.

O livro foi organizado em forma de uma Coletanea com dois
volumes ¢ esta sendo disponibilizado nas versdes de e-book, com
acesso aberto e gratuito, bem como na forma de livro impresso,
ambos publicados pela editora Mercado das Letras. A Coletanea
¢ composta por capitulos que versam sobre a analise das politicas
educacionais, do Estado neoliberal e dos ataques a democracia.
Assumindo uma posigdo critica, os(as) autores(as) apontam para a
necessaria resisténcia e luta em defesa de uma educacdo socialmente
comprometida com um mundo mais justo.
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As relagdes entre o Estado neoliberal e as politicas
educacionais ¢ tema de discussdo ao longo da histéria educacional
no Brasil e no mundo. Considerando a ascensdo de governos
extremistas e as ofensivas contra a democracia ¢ a escola publica,
essas discussdes tém sido cada vez mais importantes para o
entendimento do tempo presente.

Somado a esses elementos também se destaca a situagdo da
Pandemiada Covid-19, vivenciada em todo o mundo, sobretudo entre
os anos de 2019 a 2021, em que as institui¢des educacionais foram
obrigadas a paralisarem suas atividades presenciais e ofertarem um
formato de ensino que ficou conhecido por “ensino ndo presencial”,
ou “ensino remoto”, em grande parte auxiliado por tecnologias da
informag@o e comunicagdo. Por sua vez, estudos apontam que, no
caso do Brasil, “a doenca global Covid-19 se territorializa [...], em
pleno processo de desmonte dos direitos sociais, de precarizagdo
da educacdo publica gratuita” (Silva e Lima 2020, p. 291) ou,
como aponta estudo de Souza (2021): “A pandemia de COVID-19
consubstancia o entrelacamento das contradi¢des estruturais do
capital, seja na esfera social em geral, seja na esfera estatal, fazendo-
as transbordar violentamente” (p. 202).

Laval (2022), em entrevista a Revista de Educagdo e Politicas
da Educacdo (REPOD), lembra que no seu livro “A Nova Razao do
Mundo” de 2009, escrito ha mais de uma década, ja apontava que o
“neoliberalismo ndo apenas triunfa por toda a parte, mas esta também
profundamente enraizado no corpo social e nas subjetividades
contemporaneas” (Laval 2022, p. 525). Nesse sentido, o autor chama
a ateng@o para o fato de que para enfrentarmos esse modelo de
capital, devemos, além de denuncia-lo, conhecer a sua l6gica interna
e “considera-lo como uma ‘normatividade’ que néo possui fronteiras
nem limite” (p. 525). E ainda destaca, entre outras questdes que
“Toda a sociedade, e até mesmo todo o ser humano, esta submetida as
politicas e técnicas neoliberais de management” (p. 525).

Para pensar sobre o ‘“novo neoliberalismo”, expressdo
utilizada por Laval em determinados momentos para classificar
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as politicas ¢ estilos autoritarios de governos de extrema direita, a
REPOD buscou conhecer a visdo do autor sobre essa expressdo na
perspectiva da “racionalidade politica e da 16gica normativa que rege
as relagdes de poder no tempo presente”. Para o autor, a expressao
ndo era tao satisfatoria, mas se fazia necessaria a titulo provisorio, a
qual designava essa mescla de caracteristicas “populistas, fascistas,
nacionalistas ¢ racistas com aspectos tradicionalmente mais
neoliberais” (Laval 2022, p. 525). Assim, o autor analisa que essa
expressdo trata de uma das duas ramificagdes ou figuras possiveis
do neoliberalismo:

Na verdade, ndo se trata de um novo neoliberalismo”,
mas de uma das duas ramificagdes ou figuras possiveis do
neoliberalismo. [...] Nosso postulado é o seguinte: ndo se
deve falar de um “novo neoliberalismo”, mas compor “uma
outra histéria do neoliberalismo” que leve em consideragdo
sua dimensdo estratégica e sua violéncia intrinsecas. O
neoliberalismo, desde o seu surgimento, designa seus inimigos
e pensa em um meio de combaté-los. Os inimigos sdo todos
aqueles que questionam a ordem de mercado, considerada a
“obra-prima” da “civilizagdo ocidental”. O grande meio de
impor uma sociedade de mercado ¢ o Estado forte, estando
neste incluso, caso necessario, o recurso a ditadura. [...]
Contudo, nio sdo somente governos de extrema direita que
assumem uma postura de violéncia cada vez mais aberta. Na
Franca, o governo de “extremo centro” de Macron faz, também,
uso da violéncia de Estado contra aqueles que se opdem a sua
politica e procura criminalizar a esquerda intelectual e politica,
acusando-a de cumplicidade com o terrorismo islamista. (Laval
2022, p. 526)

E notavel que o Estado neoliberal vem passando por
profundas transformagdes, pois acompanha as mudangas que
ocorrem nas formas de producdo no ambito mundial, bem como
nas situagdes de consequéncias de guerras, de crises e imposi¢cao
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de novas formas de organizacdo social e global, o que tem gerado
muitas discussdes sobre o seu real papel e influéncia nas politicas
publicas, bem como a forma como buscam combater seus inimigos.

No momento atual, vivenciado por meio do poderio
econdmico das grandes nagdes e interesses privados, associado,
ainda, ao aproveitamento das consequéncias de uma Pandemia
mundial, vemos que o poder, a configura¢do e o modus operandi
tanto de governos de extrema direita quanto de governos do
“centro” e de “extremo centro”, vém provocando o recrudescimento
dos ataques aos direitos sociais e das injustigas, intensificando as
desigualdades em escala mundial.

Nesse sentido, os capitulos que compdem os dois Volumes da
Coletanea contribuem com essa discussao, inserindo-a no contexto
mais amplo das concepgdes de Estado neoliberal. A coletanea foi
dividida nos dois volumes e organizada em Eixos tematicos. O
primeiro volume foi organizado em dois Eixos a partir de doze
capitulos, sendo o Eixo I que retine sete capitulos, os quais discutem
questdes relacionadas ao Estado, Direito a Educacdo ¢ Politicas
Educacionais, e o Eixo II, que reine cinco capitulos que abordam
sobre as Politicas de Curriculo, Avalia¢ao e qualidade da Educacao
de modo geral.

O segundo volume da coletanea, também com doze artigos,
foi organizado em trés Eixos tematicos, sendo que o Eixo I ¢
composto por quatro capitulos que discutem as Politicas e Praticas
de Educacao Basica. O Eixo II retine cinco capitulos que refletem
sobre o Trabalho Docente e Valorizagdo dos profissionais da
Educagao ¢ o Eixo III foi organizado a partir de trés capitulos que
tratam de Financiamento, Privatizacdo, Relagdes Federativas e
Planos Educacionais.

Sobre o volume dois, no Eixo I, o leitor pode iniciar a
leitura pelo capitulo intitulado: “Politicas e Praticas de Educagao
Basica” o capitulo intitulado “Principios éticos da Educacdo
Infantil: relagdes entre as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educagdo Infantil e a Base Nacional Comum Curricular” de
Roberta Schmith e Flavia Burdzinski de Souza. O texto tem como
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objetivo estabelecer relagdes entre os principios éticos da Educagao
Infantil, normatizados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educagdo Infantil (DCNEI), fixadas pela Resolugdo CNE/CEB
n°® 05/2009 e revisadas pelo Parecer CNE/CEB n° 20/2009, e os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento propostos pela Base
Nacional Comum Curricular para a Educagao Infantil ¢ pautou-se
numa abordagem qualitativa, com uso de pesquisa bibliografica e
documental. Colaborar com a constru¢do de uma sociedade mais
humana, justa, solidaria e respeitosa exige que as instituigdes de
Educagdo Infantil assegurem as criangas espagos de participagao e
reflexdo constantes para que possam ampliar a compreensdo de si
mesmas e do mundo, respeitando os principios éticos que nos regem
como seres humanos.

O capitulo “A formacdo inicial e continuada de professores
e seus impactos na educagdo inclusiva” escrito por Cinara Aline de
Freitas e Cleuza Rezende Macédo, as autoras buscaram compreender
como as praticas de formagdo inicial de professores impactam a
atuacdo destes na educacdo inclusiva. Metodologicamente o estudo
teve como direcionamento uma pratica de Grupo Focal na disciplina
eletiva Pesquisa Qualitativa em Educagdo do Programa de Pods-
Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro — UFTM, cujo tema central abordou sobre as “Concepgdes
acerca da formacgdo de professores para atuar em um contexto
inclusivo”.

O terceiro capitulo que compde esse Eixo tem como titulo
“As praticas profissionais como politica curricular em cursos
integrados dos Institutos Federais”. Os autores Jadson Fabio de
Aratjo Marques e Tatyanne Gomes Marques apresentam um
panorama das praticas profissionais como politica curricular, em
cursos do Ensino Médio Integrado (EMI), dos Institutos Federais de
Educagido, Ciéncia e Tecnologia (IFs). A pesquisa parte da assertiva
de que a organizagdo da educa¢do brasileira tem por caracteristica
uma dualidade historica entre ensino médio e educagao profissional,
associando o histérico da Educagdo Profissional e Tecnologica
(EPT) a organizagdo capitalista do Estado. Assim, apresenta a
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modelagem do EMI proposta para os IFs e discorre sobre as formas
de articulagdo/integragdo curricular encontradas, evidenciando que
sua adogdo demonstra ser uma alternativa possivel na travessia
entre a dualidade e a integrag@o.

O tultimo capitulo desse Eixo, intitulado: “O ensino remoto
na perspectiva das professoras da educagdo infantil” das autoras
Izabella A. R. de Paula Nunes ef al.,, teve como objetivo contribuir
para a compreensdo do impacto das politicas educacionais voltadas
a Educagdo Infantil em tempos de pandemia, apresentado resultados
de pesquisa realizada em municipios situados na microrregido
do Triangulo Mineiro. O foco da pesquisa de carater qualitativo
incide sobre a implementa¢do do ensino remoto na Educagdo
Infantil, a partir da perspectiva das professoras participantes, a
qual foi desenvolvida no primeiro semestre de 2021 e adotou como
procedimento metodoldgico a pesquisa de campo por meio de
aplicacdo de questiondrio eletronico construido com recursos do
aplicativo Google Forms.

No Eixo II “Trabalho Docente ¢ Valorizagao dos profissionais
da Educag@o”, o capitulo intitulado “Docéncia complexa: os
desafios da profissdo na sociedade moderna”, das autoras Danié
Regina Mikolaiczik e Wylana C. Alves de Souza, teve como
objetivo compreender quais obstaculos foram acrescidos a atuagdo
dos professores diante dos fendmenos do consumo acelerado de
informagoes, da fragilidade democratica e da crise de satde publica
causada pela pandemia de Covid-19. As autoras pontuam que a
sociedade moderna, marcada pelo consumo e, mais recentemente,
por duas grandes crises, sendo a primeira, em ordem cronologica,
uma crise democratica e, a segunda, uma crise de satde publica,
parece tornar ainda mais complexa a atua¢do docente e diante
desse contexto, a pesquisa partiu da questdo norteadora: quais os
novos desafios da profissdo docente diante de uma realidade que se
transformou abruptamente?

O capitulo “A pandemia e seus impactos na condi¢do
docente” de Alexandre Silva Virginio, Jenifer Dias Ramos e Fabiola
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de C. Leite Peres, teve como objetivo identificar e compreender
os efeitos da pandemia nas condi¢des de vida e docéncia. Como
um estudo de caso, buscou, além de procurar capturar o impacto
nas condi¢des de vida de professores, compreender também os
impactos na atuagdo profissional, bem como, delinear o significado
da pandemia para a racionalidade ¢ a subjetividade dos docentes. Os
resultados indicam que o ensino remoto provocou a intensificacao
e sobrecarga do trabalho docente, bem como a diminui¢ao de seu
tempo livre. As professoras se viram obrigadas a realizar uma
adaptag@o brusca ao novo contexto que, na maioria das vezes,
implicou em comprometimento da satde fisica e mental delas.

Outro capitulo desse Eixo II ¢ o “Politicas atuais de formacao
continuada de professores — espaco de reflexdes” das autoras
Adrinelly Lemes Nogueira e Maria Célia Borges. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa de abordagem dialética, apoiada na pesquisa
bibliografica e documental que buscou entender a formacao
continuada dos professores, enquanto espago de reflexdes e troca de
experiéncias, na rede publica de um municipio do Triangulo Mineiro,
no periodo de 2014 a 2019. As legislagdes do municipio tratam a
formacao continuada como algo imprescindivel ao melhoramento
do trabalho docente, bem como na educacdo propriamente dita. No
entanto, os dados revelaram que apesar da maioria dos participantes
ressaltarem que participam da formulag@o da politica de formagdo
continuada na rede publica de ensino, existem professores que
dizem ser apenas ouvintes, ou que essa agdo fica atrelada apenas a
Secretaria de Educagdo do municipio.

No capitulo intitulado “A coordenagdo pedagodgica como
espago de valorizagdo profissional na jornada de trabalho docente
no Distrito Federal”, as autoras Danyela Martins Medeiros e
Shirleide Pereira da Silva Cruz buscam tem o objetivo de reconhecer
o espago-tempo da Coordenagdo Pedagodgica como espago
privilegiado para a valorizagdo profissional docente na jornada
de trabalho dos professores dos Anos Iniciais da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal. Apresenta-se o espago da Coordenagao
Pedagbgica na jornada de trabalho docente para a organizagdo
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do trabalho pedagodgico, planejamento, avaliagdo, formacao
continuada no espago escolar e favorecimento do trabalho coletivo,
identificando-se aspectos da valoriza¢do profissional docente. A
pesquisa apresentou como centralidade a jornada de trabalho no
espago-tempo da Coordenagdo Pedagdgica onde se constroem as
aprendizagens profissionais de ser professor no Distrito Federal,
com espago de contradicdes e ambiguidade entre valorizacdo e
desvalorizagdo e de construcdo da profissionalidade docente.

No ultimo capitulo que compde o Eixo II, “Arte como
humanizag¢o na formagao do pedagogo”, a autora Rosemeri Birck,
trata do ensino da Arte no curso de Pedagogia com intuito de
desvelar a concep¢ao tedrico-pratica do seu ensino na politica de
formagdo do pedagogo. Busca verificar a contribui¢@o dessa area de
conhecimento para o enriquecimento da formagdo e humanizagao
do educador pedagogo. Como resultados, a pesquisa infere que a
acepcao da pedagogia pragmatica, do professor reflexivo, de uma
proposta que se efetiva nos moldes das tendéncias pedagogicas
hegemonicas do “aprender a aprender”, encontra-se fortemente
arraigada nesses dois espagos de formagdo em Pedagogia, tanto
nos documentos institucionais quanto no posicionamento dos
participantes dessa pesquisa.

O tultimo Eixo que compde esse Volume, retine textos que
abordam sobre Financiamento, Privatizagdo, Relagdes Federativas e
Planos Educacionais. Destaca-se o capitulo intitulado “O programa
gestdo em foco: a logica da privatizagdo na Secretaria Estadual de
Educagao de Sao Paulo”, em que as autoras Sabrina Bucci Rosa e
Maria Simone Ferraz Pereira analisam e discutem sobre os guias de
orientagdo de implementagdo do Método de Melhoria de Resultados
(MMR), método de gestao de resultados instituido nas escolas
publicas da Secretaria Estadual de Educacdo de Sdo Paulo, pelo
Programa Gestdo em Foco, a partir de 2017. Por meio de pesquisa
bibliografica e documental, buscam compreender o Programa e
método que o embasa e como se deu o processo de implantacao e
implementagao na rede estadual paulista. Como resultados, destacam
que, no estado de Sao Paulo, por meio do Programa Gestdo em Foco
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intensifica-se na rede ptblica o avango da privatizagdo da educacao,
uma vez que, por meio da implementacdo do MMR, a Secretaria
Estadual de Educagdo transferiu os processos decisérios sobre a
gestao educacional das escolas a uma empresa privada e introduziu
um método de gestdo inspirado no gerenciamento de empresas.

Outro importante capitulo desse Eixo ¢ dos autores
Glénio Oliveira da Silva e Gabriel H. Mufloz Palafox, com titulo:
“Financiamento do Ensino Superior Publico: um fundo em disputa”.
O estudo buscou analisar sobre os aspectos econdmicos e ideologicos
instituidos nos governos Lula, Dilma e Temer, e identificar os
principais conflitos e fontes de recursos das universidades federais
a partir das implicagdes da Emenda Constitucional n°® 95/2016. Por
meio de pesquisa qualitativa, de carater retrospectivo e prospectivo,
com orientagdo analitico-descritivo, o estudo identificou a inflexdao
dos gastos publicos no modelo de ensino superior ndo suficiente
para reverter a estrutura de ensino superior brasileiro, agravado
pelo Novo Regime Fiscal (NRF) com a Emenda Constitucional n°
95/2006.

Por fim, o capitulo que fecha o Eixo III e esse Volume da
coletanea ¢ “O monitoramento do Plano Municipal de Educagdo de
Uberlandia-MG (2015-2025): para onde anda o plano?” de Marcos
Antonio Lima Pereira e Robson Antdnio. Os autores discutem
sobre as diretrizes e estratégias do Eixo I do Plano Municipal de
Educag¢ao de Uberlandia-MG (2015-2025) (PME) que tratam
da implementacdo do Sistema Municipal de Ensino, cujo prazo
estabelecido era até 2016. Foi utilizada a pesquisa bibliografica
e documental, a fim de encontrar subsidios para refletir sobre as
relagdes entre o referido plano e a sua efetiva implementagéo.
Como resultados, destacam que ¢ possivel vislumbrar nos relatorios
de monitoramento/avalia¢do do 1° e 2° Ciclos, que as diretrizes e
estratégias analisadas continuam como nao alcangadas. o Sistema
Municipal de Ensino de Uberlandia continua existindo com muita
visibilidade no arcabougo legal, entretanto a sua efetividade nao
parece ser uma prioridade.
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Convidamos vocé, caro leitor e cara leitora, a leitura, debate
¢ problematiza¢do das analises tecidas ao longo do livro e que
nesse processo possamos contribuir com a critica das politicas
educacionais no contexto do Estado neoliberal, de forma a fomentar
a compreensao ¢ resisténcia aos retrocessos democraticos em curso
no tempo presente.

Raquel Aparecida Souza
Leonice Matilde Richter
Vilma Aparecida Souza
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