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PREFACIO

Frente a estas transformagdes econémicas das Ultimas déca
das, a Escola Piblica sofreu os impactos da globalizagdo. O enfra-
guecimento do Estado, principalmente com a crise fiscal e o
preval ecimento de politicas de reducdo da acéo e do investimento do
governo no setor social, especia mente na Educacéo Escolar, alnsti-
tuicdo Educacional Brasileira sofreu com areducéo dosinvestimen-
tos resultantes de uma politica asfixiante para o setor.

O individuo necessita adquirir os atributos necess&rios para
concorrer aum lugar no mercado. Neste contexto, o fato de o individuo
n&o conseguir emprego n&o € atribuido a falta de oportunidades, mas
porque ndo preenche 0s requisitos necess&rios para isso, cabendo so-
mente a ele, portanto, buscar suprir de forma continua esses itens para
que possa ser empregavel. O individuo necessita adquirir os atributos
Necessarios para concorrer aum lugar no mercado.

I sso devido ao fato daEscolaperder cadavez maisasuaantiga
funcdo intelectual-cultural-social, cooptada nessa rede pelo setor
econdmico, ondeoindividuo livredasamarrasdaEscolaedo sistema
de ensino, torna-se o Unico responsavel pelo seu éxito ou fracasso.
Por isso, ele precisa de forma permanente estar se qualificando e
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adquirindo competéncias e habilidades flexiveis pararesponder ade-
guadamente as demandas aceleradas postas pela atual forma de
acumulacdo do capital.

Umas das consequéncias mais drésticas desse processo € o
aumento dofosso entrericosepobres. Ao entrar nojogo daglobalizacdo,
aEscolatende a perder suas raizes, suanacionaidade, e adistanciar-se
cadavez mais dosinteresseslocais e dacomunidade no interior daqual
teve suaorigem e paraaqua foi originariamente pensada.

Assim aEscolaquetraz um ensino supostamente globalizado
tende afavorecer aquel es que comandam o processo de globalizacdo
do capital. I sso severificano aprofundamento daexclusdo dospaises
economicamente pobres que perderam um espago na luta contra a
miséria na qual estdimersa a maioria de sua popul agdo.

Com a globalizacéo e a privatizagdo do sistema escolar de
ensino, o conhecimento tende a ser uma mera mercadoria fazendo
com a ciéncia perca o seu carater de bem comum. O processo de
globalizacdo envolvendo as Instituicdes Escolares faz com que as
chances de uma afirmagdo econdmica dos paises daregido tendam a
ser cada vez menor, 0 que acentua ainda mais o processo de depen-
déncia econbmica e exclusdo social, uma vez que se perde paulati-
namente a capaci dade de autodeterminagao.

Nesse sentido, observa-se um deslocamento do eixo, ensinar
para o aprender e do formar para o treinar, caracterizando um novo
tecnicismo, com um tipo de ensino centrado no estudante e nasredes
deeducagdo por ondeel e pode navegar eacessar aqual quer momento
0 estoque de informacBes disponiveis de modo democrético e, com
iSS0, compor suacestabasica de informagdo e pseudoconheci mento.

Este novo tecnicismo, chamado de novo paradigma do conhe-
cimento, leva a centralidade da educacéo e do trabalho nas orienta-
¢Oes das politicas de intervencdo deliberada postas em pratica por
organismos multilaterais, como: Banco Mundial; Comissdo econd-
mica para a América Latina e Caribe — CEPAL; Organizacéo das
Nagbes Unidas para Educacao, Ciénciae Cultura— UNESCO; Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e pelo Estado Brasileiro
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(pdlo de Consentimento), na medida em que reivindicam um desen-
volvimento humano de forma mecénica a uma educacdo aligeirada
e aum trabalho precarizado, reeditando ateoria do capital humano.

Nacontraméo destarealidade histéricae cadticade Educacdo
Escolar, Giedre Teresinha Ragnini de S4, nos brinda com uma
discussdo mais do que pertinente neste inicio de terceiro milénio,
sobre a gesto educaciona na contemporaneidade e a construgéo de
uma escola emancipatoria aluz dateoria de Antonio Gramsci.

Giedre foi minha orientanda no mestrado em Educacdo da
Universidade do Planalto Catarinense e desde o inicio da pesquisa
demonstrou interesse em estudar agestao escolar em umaperspectiva
diferenciada, sempre com a preocupagéo de fazer a diferenca nesta
discussdo, ja tdo acirrada nos meios académicos. Ao conhecer as
obras de Antonio Gramsci e toda a discuss@o sobre o intelectual
organico, decidiu que estudaria com profundidade esta teoria peda-
gogica, tentando trazer uma contribuicdo tedrica diferenciada aos
gestores escolares de Lages e Santa Catarina.

Faz-se importante dizer que ainda que historicamente cada
regido trilhe um caminho préprio, as nagdes tendem a homogenei zar
0s programas de Escolarizacdo diante das propostas e investidas do
Banco Mundial, o que torna os paises desenvolvidos e dominantes
mais integrados. A este respeito diz Castells (1999, p. 125): "se
tomarmos interdependéncia financeira, transferéncia de tecnologia,
interligacOes e joint ventures entre empresas, fica claro que o nlcleo
da economiaglobal é umarede extremamente interdependente entre
EUA, Japdo e EuropaOcidental”. Trata-sedo poder datriade. Assim,
a globalizacdo intensifica as inter-relagbes nacionais ndo sd em
matéria de comércio, finangas e producéo, mas também de inovacdo
tecnologica e investigagdo cientifica. Contudo, essa tendéncia a
homogeneizacdo, que leva até mesmo 0s paises europeus a repensa-
rem o papel da Educacdo frente ao mercado, se dé a partir de uma
base histéricaja constituida que marca cada nagéio ou mesmo regiéo.

No Brasil a Educagdo Publica estd sendo desestruturada de-
vido ao corte deinvestimentos, trazendo como consequénciaimedia-
ta, um sucateamento das Escolas.
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Reconhecer a histériacomo processo em movimento possibi-
lita a reflexd@o do sujeito sobre s mesmo e sobre a sua prética, isto
implica estar no mundo, e, portanto ter a sua agdo sobre o mundo,
pois se esta reflexdo ndo existe, seu estar no mundo se reduz a um
nao poder transpor os limites que Ihe sdo impostos pelo proprio
mundo, do que resulta que este ser ndo é capaz nem de Compromisso
e muito menos de trans-formacdes de si, do outro e da classe.

Diante do acimaexposto, sefaz mister ressaltar maisumavez
aimportanciadaleituradestaobranos mei osacadémicoseescolares.
O trabalho do gestor esta sendo terceirizado nesta crise da razéo
publica; nesta era dairracionalidade, onde a deterioragéo das condi-
¢Bes humanas, a apologia a violéncia, o descaso a vida, onde as
relacdes humanas se reduzem a contatos fragmentérios e tempora
rios, aém de, na maioria das vezes, utilitaristas, pem a Escola, em
uma necessidade histérica urgente de se redirecionar.

E necessério entfio, que a escola sgja repensada para que se
possa transformar a informagdo em conhecimento socialmente sig-
nificativo paraa maioria da popul acéo.

Coerente com estal 6gica, aspoliticaseducacionaisndoteriam
mais necessidade de se preocupar com a garantia do acesso da
maioria a educacgdo; cada um devera buscar este acesso individual-
mente (e isto j& representa um critério de selegdo) no mercado. Os
mais aptos nesta tarefa tenderdo a sobreviver e a integrar o fluxo
continuo de um suposto Progresso.

A educacgéo escolar diante destetipo deenfoque esta perdendo
a perspectiva de ser integradora para aprofundar a sua funcdo de
justificadora das desigualdades sociais.

Maria de Lourdes Pinto de Almeida

Referéncias

CASTELLS, M. (1999). A Sociedade emRede. S50 Paulo: Paz e Terra.
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APRESENTACAO

Estelivro éfruto detodo o trabalho pessoal e coletivo desen-
volvido nas escolas municipais e estaduai s de L ages, Santa Catarina,
experiéncia que culminou na elaboracéo de projeto e consequente
redacdo de um texto dissertativo para 0 Curso de Mestrado em
Educacéo da Universidade do Planalto Catarinense, no periodo de
2008 a 2010.

A vivéncia pedagdgica, como professora, gestora, coordena
doraeformadorade educadoresnoscol ocou frente aosdilemasquase
sempre relegados aos estudos académicos. S8o raras as vezes que 0
cotidiano nos permite refletir sobre o trabalho desenvolvido nas
escolas, como também S30 escassos 0s momentos que paramos para
nos aperfeicoar em leituras diferenciadas capazes de nos levar aum
pensamento critico a respeito dos caminhos percorridos pela educa
¢d0 nacional. Ao nos depararmos com essas auséncias, fomosimpe-
lidos a buscar alternativas que nos ajudassem ampliar
conhecimentos, em especial no campo da gestdo escolar.

O objetivo do trabalho académico, oratransformado emlivro,
foi, portanto, o de investigar os mecanismos contraditérios napraxis
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da gestdo educacional e apontar possibilidades para uma educacdo
emancipatoria, retomando aimportancia do gestor como intelectual
orgénico na escola publica. Buscamos compreender a relagcdo entre
0 processo de transformagdo econdmica, politica e cultural na con-
temporanei dade e a possibilidade da construcéo de umaescol aeman-
cipatéria, tendo como referéncia 0s pressupostos gramscianos.

Para o filésofo Gramsci, a escola tem como funcéo social
promover as condi¢des para a cidadania como possibilidade da
construcdo de uma nova hegemonia. Porém, esse é um desafio na
superagao dos model os escol ares pautados pelaldgicado capital ena
priorizacdo da préxis transformadora capaz de estabelecer novos
processos democréticos e participativos, além da valorizagdo dos
sujeitos educacionais como intelectuais competentes e comprometi-
dos com um projeto de sociedade pautado na ética, na pluralidade e
nadiversidade.

Conforme o pensador, a escola tem uma fun¢do social, qual
sejaade promover as condicfes emancipatériasdeformaigualitéria.
Cumprir com essatarefa, implicana superacéo de model os de gestdo
sob a égide da concepcdo neoliberal que reproduz na escola a
geréncia e o poder do mando, sob uma retdrica de democracia e de
processos participativos.

Conforme nossa compreensdo a partir da pesquisa bibliog-
réfica, osmodel osde gestdo sdo importados paraaescol adivorciados
e antagOnicos a um projeto-politico pedagdgico emancipatdrio. Re-
produzem, sob uma retérica de democracia e participagdo, uma
prética utilitarista prépria dos valores da sociedade capitalista de
interesses clientelistas e excludentes, o que reconhecidamente nem
sempre estamos prontos para perceber e enfrentar.

A pesqguisa hibliogréfica justifica-se a partir do documento
referéncia, Conferéncia Nacional de Educacdo — CONAE/2010 —,
gue aponta para a necessidade de repensar concepgoes, tendo em
vistaamelhoria dos processos de organizagéo e gestdo dos sistemas
e instituicdes educativas. Esse mesmo documento fundamenta a
problemética da gestéo educacional que ndo constitui um fim em si
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mesma, mas configura um importante instrumento do processo para
a superacdo das desigual dades sociais.

Essa discussdo foi estruturada no sentido de evidenciar os
diferentes aspectos da gestéo e sua relagdo com os estudos de
Gramsci sobreanecess dade de sedesenvolver intel ectuai sorganicos
sensiveis e comprometidos com um outro modelo educacional, pau-
tado em préticas democréticas. Estas, por sua vez, devem ser o
resultado da reflex8o sobre a prética atual, que culmine em uma
diregdo consciente dos processos educacionais, transformando a
escola em lécus de aprendizagem significativa aos seus estudantes.
I sso pode resultar também em rel agfes humanas pautadas natol eran-
cia, nasolidariedade e na construgéo coletiva. Entretanto, o contexto
histérico no qua nos inserimos, nos mostra um tempo de transfor-
macOes sociais e suas implicagdes para o processo da gestdo educa-
cional.

Em destaque, salientamos as concepcdes tedricas que possi-
bilitem areflex&o quanto aosimpasses, perspectivas e compromissos
relacionados a gestéo escolar, configurados historicamente e marca-
dos pelo fortalecimento do neoliberalismo, projeto politico, econt-
mico esocia que sedimentaas bases dahegemoniacapitalista. Nesse
sentido, éimportante ressaltar que as propostas neoliberaisimplicam
em consequéncias sociais, atrelando de maneira significativa a edu-
cacdo publica aos interesses do capital.

No segundo momento, ressaltamos os problemas sociais en-
frentados nas escol as e que se constituem em desafios para a educa-
¢do de qualidade social e democréatica. Os avancos tecnol 6gicos e
cientificos, contemporaneos da globalizacdo, transformam radical-
mente as relacbes de trabalho e demandam mudangas nas politicas
de gestéo educacional, responsaveispelaalteracdo organizacional da
instituicdo escolar. Nesse sentido, autores como Correa e Pimenta
(2008, p. 22) salientam que o “[...] desenvolvimento do capitalismo
industrial cria as modernas organizaces que amplamente se difun-
dem e se ampliam, dominando as esferas econdmica, social, politica
e ideologica’. Por conseguinte, a escola € desafiada a apreender
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modelos de administragdo educacional, que simbolizam um novo
modo de organizacdo da escola

Na sequéncia, nossareflexdo aponta para aspectos de educa-
¢a0 e gestdo, no sentido de mostrar que agestdo democrética, embora
enunciada na Consgtituicdo Federal de 1988 e confirmada pela
LDBEN em 1996, continua sendo um desafio aos educadores. Con-
tudo, mesmo que historicamente tenhamos politicas educacionais
sob a égide do autoritarismo, a educacdo no Brasil tem presente o
desafio de formar as novas geraces ndo somente para 0 mercado,
mas para aém dos paradigmas mercadol 6gicos. Assim, 0 processo
educacional pode significar aemancipacdo humanaatravés de novas
formas de convivéncia e ndo ser somente um aporte ou uma engre-
nagem do modelo social de excluséo.

Por fim, nos propomos a tecer algumas considerages sobre
a concepcdo de educagdo e de intelectual organico, procurando
salientar as proposi ¢Besgramscianas quanto afuncdo social daescola
edos sujeitos como dirigentes do processo, especificamente o gestor
educacional. Procuramos, assim, contribuir para a reflexdo a partir
de algumas aproximagdes com os referenciai s historicos de Gramsci,
0s quais S0 prementes para pensarmos sobre a realidade da gest&o
educacional contemporénea e a possibilidade da escola como |6cus
de articulagdo e organicidade para um processo emancipatério. O
ponto de referéncia nessa discussdo é aandlise da escolatal como se
apresenta, e areflexéo sobre a superacdo desse modelo que constitui
um dos grandes desafi os aeducagdo | atino-americana. Alguns desses
desafios merecem destaque, a exemplo do fortalecimento de uma
concepcao democrética do direito & educag@o e da promocdo de
reformas democraticas que revertam a heranca de injustica e desi-
gualdade deixada por sistemas educacionais segmentados e diferen-
ciados.
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