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Para os que fazem da vida, nma ciéncia. Para os que fagem da
ciéneia, sua vida. Portanto, para todos, cientistas da vida, sejam
eles piagetianos on bandurianos, vygotskianos on skinnerianos,

[freudianos on wallonianos, e outros, tantos.






SUMARIO

Apresentacao
DA PERSPECTIVA DE QUEM CONHECE

BANDURA DEPERTO... ........ ... ... ... .. ....

Roberta Gurgel Azzi

DA PERSPECTIVA DE QUEM O CONHECE

DELONGE... ... . .

Luciene R. Paulino Tognetta

Parte |
DESENGAJAMENTO MORAL: COM A PALAVRA,
O “MESTRE” E SUA TEORIA...

Capitulo 1
DESENGAJAMENTO MORAL NA

PERPETRACAO DE DESUMANIDADES . ...........

Albert Bandura

Capitulo 2
IMPEDINDO A SUSTENTABILIDADE
ECOLOGICA ATRAVES DO DESENGAJAMENTO

MORAL SELETIVO . ... ... oo

Albert Bandura



Capitulo 3

DESENGAJAMENTO MORAL NO

MUNDO CORPORATIVO . ... .o 123
Jenny White,

Albert Bandura e

Lisa A. Bero

Capitulo 4

MANUAL DE MODOS DE CODIFICACAO

DO DESENGAJAMENTOMORAL . ................. 173
Albert Bandura

Parte 2
DESENGAJAMENTO MORAL: PESQUISAS
NO BRASIL E SEUS DESDOBRAMENTOS

Capitulo 5

MECANISMOS DE DESENGAJAMENTO

MORAL EM ACAO: DISCUSSAO A

PARTIR DE EXEMPLOS BRASILEIROS. .. ............. 195
Roberta Gurgel Azzi e

Warley Guilger Corréa

Capitulo 6
DESENGAJAMENTO MORAL NO ESPORTE. . ......... 219
Roberto Tadeu laochite

Capitulo 7

DESENGAJAMENTO MORAL E BULLYING:

DESAFIOS DA CONVIVENCIA NA ESCOLA .......... 243
Luciene Regina Paulino Tognetta,

Pedro José Sales Luiz da Fonseca Rosario e

José Maria Avilés Martinez



APRESENTACAO

Da perspectiva de quem conhece
Bandura de perto...

Roberta Gurgel Azzi

2004: este o ano em que meus didlogos com Bandura se
iniciaram, ja marcados por minha disposi¢ao em dar visibilidade
ao pensamento dele aos leitores de portugués. 2014, ano em
que fechamos o livro sobre desengajamento moral contando
com a parceria de seu autor na montagem e viabiliza¢ao da obra
para novos leitores, ndo versados na leitura em inglés. Foi um
privilégio ter trabalhado com Bandura e Luciene na organizagio
desta obra e ¢ um orgulho continuar sendo uma das pessoas
que se reconhece e é reconhecida por sua identidade com o

pensamento da teoria social cognitiva por ele formulada.

Até aqui foram 10 anos de intenso estudo, dedicacio,
trabalho e luta para uma significativa aproximac¢ao com a teoria.

Ainda serdo muitos anos para que um profundo conhecimento
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dela seja realidade. Mas ndo hd duavida que o percurso
caminhado nestes anos foi permeado pela aquisicao de novos
conhecimentos, por varios desafios e, também, por inimeras
situagdes recompensadoras. Barreiras foram enfrentadas para
chegar perto, para conhecer, conversar e aprender com o famoso
professor Bandura. Certamente sou uma privilegiada por ter
podido encontrar algumas vezes com este renomado cientista,
professor, psicologo, e uma pessoa da maior gentileza com os

que dele se aproximam em busca de seu saber.

No inicio de 2014, tive a possibilidade de usufruir de
uma bolsa Capes/Fulbright para o desenvolvimento de etapa
de pesquisa sobre a construcio da Teoria Social Cognitiva e
permaneci praticamente trés meses na Stanford University,
sob a supervisio do professor Bandura. Durante este periodo
o livro foi organizado. Com auxilio dos recursos da internet
as organizadoras brasileiras mantiveram contato constante e
cuidaram das defini¢oes, convites e encaminhamentos para
a composi¢ao final do livro. Nos EUA, o professor Bandura
cuidou de solicitar autorizacio para a reproducdo de seus
trabalhos, publicagbes que permitirdo ao leitor conhecer o
assunto pela sua propria escrita. Um detalhe a ser destacado
¢ que um dos artigos de Bandura traz uma analise de natureza
qualitativa e incluimos, para dar maior compreensao sobre seu
processo de construcdo, o Manual de codificagdo usado pelos
autores na andlise de dados. Certamente ter a chance de olhar
mais detalhadamente como o material foi analisado no estudo
constitui-se um diferencial interessante para pensar aspectos
metodolégicos da investigacao no tema desta obra.

Cuidado a seis mdos o livto foi proposto, ganhou
materialidade e tornou possivel dar visibilidade ao tema,
incluindo textos tedricos e decorrentes de investigagao,

analisados a partir do foco em diferentes assuntos e escritos por
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varios pesquisadores. Para além das seis mios, varias pessoas
ajudaram a realizar esta obra e merecem que facamos o registro
de nosso enfatico agradecimento. A Editora Mercado das Letras
pela acolhida do livro. A Karen Saltzman, secretaria do professor
Bandura, por toda a ajuda na tramitacao das autorizagbes das
traducées. A Ana Cecilia Maciel pelo seu trabalho de tradugio
e pela paciéncia no ir e vir dos pedidos de ajuste. A Daniela
Azzi Russo, Emanuelly Aragjo, Elias Lima e Warley Guilguer
Corréa, por ajudarem em leituras de alguns dos artigos durante

o processo de tradugio e revisao.

Vale mencionar ao leitor de lingua portuguesa que se
encontra em processo de editoracdo nos Estados Unidos um
novo livto em que Bandura discorre exaustivamente sobre
os diversos desengajamentos morais no mundo de hoje. A
meng¢ao a este novo livro é para destacar que conhecer, debater
e combater desengajamentos morais que infligem danos
e prejuizos aos outros é tema sério e atual e que precisa ser
conhecido e discutido. Um bom caminho para adentar este
desafio esta desenhado por este livro que estd em suas maos.

Boa leitural
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Da perspectiva de quem o
conhece de longe...

Luciene R. Paulino Tognetta

Conheci Roberta Gurgel Azzi ha um tempo quando
de passagem pela Unicamp. Chamou-me a atencdo uma
caracteristica peculiar nesta pesquisadora admiravel: o rigor de
suas pesquisas e sua disposi¢cdo para acompanhat, de tio perto,

o grande autor da teoria que escolheu para perseguir — Bandura.

Tornei-me mais que sua colega de trabalho, sua amiga.
Mas nossos lacos se consolidaram certamente num momento
em que fui realizar um Pés-doutorado na Universidade do
Minho com o professor Pedro Rosario, um dos representantes

da Teoria Social Cognitiva.

Como, poderiam me perguntar, alguém que traga uma
trajetéria de estudos na epistemologia genética piagetiana se
aproxima dos estudos da Teoria Social Cognitiva?

A explicagio parece dificil, entretanto, ndo é. Nao é apenas
afeicdo pelas pessoas (que é grande, diga-se de passagem), mas
sim o fato de que tinhamos algo em comum: estudar o fewa dos

desengajamentos morais.
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Foi Bandura quem primeiro estabeleceu as defini¢Ses
para o que chamou de desengajamentos morais para explicar
os processos de ativagdo e controle internos presentes na
autorregulacdo do comportamento humano. Foi ele quem
pontuou primeiro tal processo autorregulatorio capaz de avaliar
e permitir que o sujeito possa justificar sua conduta sem se

sentir culpado.

Bem, entdo pensamos: nao ¢ essa a caracterizacao de um
pensamento muito comum entre as pessoas — a justificativa para
fugir dos processos de culpa ou mesmo de puni¢io quando

deixam de agir bem?

Foi por certo, esse exato ponto que nos uniu e nos
possibilitou buscar na literatura, outras tantas pesquisas que tém
sidorealizadasnabuscadaexplicaciodosfenémenos. Certamente,
ha discordancias entre o que pensam Bandura e outras correntes
da psicologia sobre a génese dos desengajamentos, sobre a
forma como se podem ser elucidados (em termos de julgamento
ou em termos de a¢do moral) e mesmo como sdo explicados
— como auséncia ou nao de valores morais incorporados pelo
sujeito para justificar-se com desengajamentos morais. Essa ¢é
uma boa discussio que tentamos encaminhar em nossos grupos
de pesquisa (Neapsi e Gepem).

A importancia deste livto que agora apresento ¢
exatamente esta: ele é o disparador dessas reflexdes. Traz a
teoria sobre o tema “desengajamento moral”, traduzida para
nossa lingua pela primeira vez, diretamente por quem a conhece
e quem a pensou primeiro — o préoprio Bandura. Ao mesmo
tempo, equaciona diferentes olhares para o mesmo fendmeno
¢ sua utilizacdo para explicar o comportamento humano, como
bem propunha Bandura, em diferentes contextos (na escola, na

midia, nos esportes, nas situagoes de agressao).
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Entretanto, ¢ mais que isso, ¢ a aproximacio de uma
verdade da qual ndo se abre mao: nao se “reinventa a roda” em
ciéncia como se cada novo artigo hoje escrito fosse pioneiro sem
se valer daqueles que primeiro o fizeram ha tanto tempo. Nao
“reinventar a roda” significa dar crédito a grandes autores que se

propuseram a pensar, esclarecer, investigar um fenémeno.

Tenho o prazer, portanto, de apresentar uma obra que
traduz o pensamento de um autor e sua sagesse (sabedoria) para
a psicologia e para educagao visando a compreensio do homem
e quem sabe, a como torna-lo mais moral num mundo em que

imperam tantas situacoes de injustica e desrespeito.

Campinas, verdo de 201 5.
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